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叶
資
産
の
部

①
公
共
資
産（
市
で
整
備
し
た
道
路
や
学

　
校
、
公
園
な
ど
の
財
産
）

　
普
通
会
計
は
、
藤
原
中
学
校
や
ク
リ
ー

ン
セ
ン
タ
ー
の
建
設
な
ど
に
よ
り
、
前
年

度
に
比
べ
　
億
４
千
万
円
増
加
し
、
１
、

２５

７
０
４
億
２
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
 連
 結
会
計
は
、
下
水
道
施
設
や
水
道
施

※
２

設
な
ど
の
資
産
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
２
、

３
２
４
億
１
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

②
投
資
な
ど（
資
金
や
貸
付
金
、
基
金
な
 

　
ど
）

　
普
通
会
計
は
、
土
地
開
発
基
金
の
積
立

な
ど
に
よ
り
、
前
年
度
に
比
べ
７
千
万
円

増
加
し
、
　
億
３
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

８５

　
連
結
会
計
は
、
特
別
会
計
の
基
金
や
使

用
料
の
未
納
分
な
ど
の
長
期
延
滞
債
権
の

残
高
が
大
き
い
こ
と
な
ど
か
ら
、
前
年
度

に
比
べ
１
億
９
千
万
円
増
加
し
、
　
億
９

１１３

千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

③
流
動
資
産（
現
金
・
預
金
や
財
政
調
整

　
基
金
な
ど
）

　
普
通
会
計
は
、
前
年
度
に
比
べ
９
億
円

増
加
し
、
　
億
８
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

７２

　
連
結
会
計
は
、
水
道
事
業
の
現
金
預
金

な
ど
が
大
き
い
こ
と
か
ら
、
前
年
度
に
比

べ
　
億
６
千
万
円
増
加
し
、
　
億
９
千
万

１２

１２２

円
と
な
り
ま
し
た
。

　
始
め
に
 バ
 ラ
ン
ス
シ
ー
ト
に

※
１

つ
い
て
説
明
し
ま
す
。
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の を

します公表

市 家計簿

２０１１年１月号５

叶
負
債
の
部

　
普
通
会
計
は
、
近
年
の
景
気
低
迷
に
よ

る
税
収
入
の
落
ち
込
み
を
補
う
た
め
の
臨

時
財
政
対
策
債
を
借
り
入
れ
た
こ
と
に
よ

り
、
市
債
な
ど
の
残
高
が
増
加
し
、
前
年

度
に
比
べ
４
億
５
千
万
円
増
加
し
、
　
億
５８３

３
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
連
結
会
計
は
、
水
道
事
業
会
計
の
市
債

残
高
の
減
少
な
ど
か
ら
、
前
年
度
に
比
べ

１
億
６
千
万
円
減
少
し
、
　
億
５
千
万
円

９２９

と
な
り
ま
し
た
。

叶
純
資
産
の
部

　
普
通
会
計
は
、
公
共
資
産
や
流
動
資
産

の
増
加
に
伴
い
、
資
産
を
作
る
た
め
に
交

付
さ
れ
た
国
・
県
か
ら
の
補
助
金
や
地
方

交
付
税
等
の
一
般
財
源
な
ど
が
増
加
し
た

こ
と
に
よ
り
、
　
億
６
千
万
円
増
加
し
、

３０

１
、２
７
９
億
円
と
な
り
ま
し
た
。

　
連
結
会
計
は
、
前
年
度
に
比
べ
　
億
円

４０

増
加
し
、
１
、６
３
１
億
４
千
万
円
と
な

り
ま
し
た
。
な
お
、
資
産
に
対
す
る
純
資

産
の
割
合
は
、
普
通
会
計
が
　
・
６
％
で

６８

連
結
会
計
の
　
・
７
％
よ
り
も
高
く
な
っ

６３

て
い
ま
す
。

叶
ま
と
め

　
普
通
会
計
の
資
産
合
計
は
、
前
年
度
に

比
べ
　
億
１
千
万
円
増
加
し
、
１
、８
６

３５

２
億
３
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、

負
債
合
計
も
４
億
５
千
万
円
増
加
し
、
　５８３

億
３
千
万
円
と
な
り
、
純
資
産
合
計
は
、

　
億
６
千
万
円
増
加
し
、
１
、２
７
９
億

３０円
と
な
り
ま
し
た
。
資
産
の
増
加
に
比
べ

負
債
の
増
加
が
少
な
い
こ
と
か
ら
、
市
の

将
来
へ
の
負
担
を
抑
え
な
が
ら
資
産
を
形

成
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
連
結
会
計
は
、
資
産
が
前
年
度
に
比
べ

　
億
４
千
万
円
増
加
し
、
２
、５
６
０
億

３８９
千
万
円
、
一
方
で
負
債
は
１
億
６
千
万

円
減
少
し
、
　
億
５
千
万
円
、
純
資
産
は

９２９

　
億
円
増
加
し
、
１
、６
３
１
億
４
千
万

４０円
と
な
り
ま
し
た
。
資
産
が
増
加
し
、
負

債
が
減
少
し
た
こ
と
か
ら
、
市
の
財
政
状

況
が
改
善
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

　
次
ペ
ー
ジ
で
は
、
行
政
コ
ス
ト
計
算
書

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

※（　　）内の額は、平成２２年３月３１日現在の住民基本台帳を基に算出した、市民１人当たりの金額です。

※連結会計の数字は、連結会計内部の収入と支出を相殺消去処理しています。

（平成２０年度末現在）バランスシート（貸借対照表）
資産の部（市や関係団体で持っている財産）

連結会計普通会計

平成２０年度
との比較増減

平成２１年度末
平成２０年度
との比較増減

平成２１年度末

２３億
９，０００万円

２，３２４億
１，０００万円

２５億
４，０００万円

１，７０４億
２，０００万円

①公共資産
道路や学校
など、市で
作った施設
などの財産

１億
９，０００万円

１１３億
９，０００万円

７，０００万円
８５億

３，０００万円

②投資など
出資金や目
的のある基
金などの財
産

１２億
６，０００万円

１２２億
９，０００万円

９億円
７２億

８，０００万円

③流動資産
現金・預金
や財政調整
基金などの
財産

３８億
４，０００万円

２，５６０億
９，０００万円
（２７８万円）

３５億
１，０００万円

１，８６２億
３，０００万円
（２０２万円）

資産合計

（平成２２年３月３１日現在）

負債の部（借金や引当金など将来の負担）

連結会計普通会計

平成２０年度
との比較増減

平成２１年度末
平成２０年度
との比較増減

平成２１年度末

△２，０００万
円

８５１億
９，０００万円

６億
２，０００万円

５３２億
８，０００万円

①固定負債
翌々年度以
降に支払う
べき借金の
残高や退職
手当引当金
（※３）など

△１億
４，０００万円

７７億
６，０００万円

△１億
７，０００万円

５０億
５，０００万円

②流動負債
翌年度に支
払うべき借
金の返済な
ど

△１億
６，０００万円

９２９億
５，０００万円
（１０１万円）

４億
５，０００万円

５８３億
３，０００万円
（６３万円）

負債合計

純資産の部（国や県の補助金やこれまでの負担）

４０億円
１，６３１億
４，０００万円
（１７７万円）

３０億
６，０００万円

１，２７９億円
（１３９万円）

純資産合計

３８億
４，０００万円

２，５６０億
９，０００万円
（２７８万円）

３５億
１，０００万円

１，８６２億
３，０００万円
（２０２万円）

負債・
純資産合計

椛
用
語
解
説

※
１
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
…
市
が
行
政

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
た
め
に
保
有

し
て
い
る
財
産
と
、
財
産
を
ど
の
よ

う
な
財
源
を
使
っ
て
整
備
し
て
き
た

か
を
対
照
的
に
表
示
し
た
も
の

※
２
連
結
会
計
…
普
通
会
計
に
、
特

別
会
計（
国
民
健
康
保
険
事
業
会
計
、

水
道
事
業
会
計
な
ど
）と
土
地
開
発

公
社
や
第
３
セ
ク
タ
ー
な
ど
関
係
団

体
の
会
計
を
加
え
た
も
の

※
３
退
職
手
当
 引
  当
  金
 …
全
職
員
が

ひ
き
 あ
て
 き
ん

年
度
末
に
退
職
す
る
と
仮
定
し
た
場

合
の
退
職
金
総
額
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護
保
険
事
業
な
ど
の
特

別
会
計
で
、
「
移
転
支

出
的
な
コ
ス
ト
」
が
大

き
い
こ
と
か
ら
、
経
常

行
政
コ
ス
ト
が
前
年
度

に
比
べ
　
億
１
千
万
円

１８

増
加
し
、
　
億
４
千
万

５９２

円
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、
特
別
会
計
や
関
係
団
体
で
は
、

受
益
者
か
ら
の
負
担
や
事
業
に
よ
る
収
益

が
歳
入
の
大
き
な
割
合
を
占
め
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
連
結
会
計
で
は
、
経
常
行
政
コ

ス
ト
に
対
す
る
収
益
の
割
合
が
、
　
・
０

３０

％
と
、
普
通
会
計
の
　
％
に
比
べ
て
非
常

３．５

に
大
き
く
な
っ
て
い
ま
す
。

叶
普
通
会
計（
経
常
行
政
コ
ス
ト
）

　
普
通
会
計
の
経
常
行
政
コ
ス
ト
の
合
計

は
、
前
年
度
に
比
べ
て
　
億
６
千
万
円
増

２２

加
し
、
　
億
１
千
万
円
と
な
り
ま
し
た
。

３３６

　
職
員
数
の
減
少
な
ど
に
よ
り
人
件
費
な

ど
の
「
人
に
か
か
る
コ
ス
ト
」
が
１
億
９

千
万
円
減
少
し
ま
し
た
。
し
か
し
、
国
の

補
正
予
算
に
伴
う
地
域
活
性
化
関
係
交
付

金
を
活
用
し
た
備
品
購
入
な
ど
か
ら
「
物

に
か
か
る
コ
ス
ト
」
が
３
億
６
千
万
円
増

加
し
た
こ
と
や
、
定
額
給
付
金
や
ク
リ
ー

ン
セ
ン
タ
ー
周
辺
整
備
の
補
助
金
の
交
付

な
ど
に
よ
り
、「
移
転
支
出
的
な
コ
ス

ト
」
が
　
億
４
千
万
円
増
加
し
た
た
め
、

２０

全
体
的
な
コ
ス
ト
は
増
加
し
ま
し
た
。

叶
普
通
会
計（
純
経
常
行
政
コ
ス
ト
）

　
普
通
会
計
の
純
経
常
行
政
コ
ス
ト
（
経

常
行
政
コ
ス
ト
か
ら
経
常
収
益
を
差
し
引

い
た
も
の
）は
、
　
億
５
千
万
円
で
す
。

３２４

こ
れ
は
、
経
常
行
政
コ
ス
ト
が
、
使
用
料

な
ど
の
直
接
的
な
対
価
の
ほ
か
、
地
方
税

や
地
方
交
付
税
な
ど
の
一
般
財
源
な
ど
で

賄
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

叶
連
結
会
計

　
連
結
会
計
で
は
、
社
会
保
障
給
付
を
主

な
目
的
と
す
る
国
民
健
康
保
険
事
業
や
介

　
財
政
分
析
、
純
資
産
変
動
計
算
書
、
資

金
収
支
計
算
書
な
ど
、
さ
ら
に
詳
し
い
内

容
は
、
市
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
お
知
ら
せ

し
て
い
ま
す
。

行政コスト計算書　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　 （平成２２年３月３１日現在）

経常行政コスト（行政サービスを行うためにかかる経費）

連結会計普通会計

平成２０年度

との比較増減
平成２１年度末

平成２０年度

との比較増減
平成２１年度末

△１，０００万円
１０６億４，０００万円

（１２万円）
△１億９，０００万円

９１億６，０００万円

（１０万円）

人にかかるコスト

人件費や退職手当引当金の繰入など

４億円 
１４７億８，０００万円 

（１６万円）
３億６，０００万円

１１５億５，０００万円

（１３万円）

物にかかるコスト

備品の購入や業務委託、 減 価償却費など
※５

１５億３，０００万円
３１５億５，０００万円

（３４万円）
２０億４，０００万円

１１８億４，０００万円

（１３万円）

移転支出的なコスト

社会保障給付費（児童手当や生活保護費など）

や各種団体などへの補助金など

△１億１，０００万円
２２億７，０００万円

（２万円）
５，０００万円

１０億６，０００万円

（１万円）

そのほかにかかるコスト

借金の利子や税金の回収不能見込額など

１８億１，０００万円 
５９２億４，０００万円 

（６４万円）
２２億６，０００万円

３３６億１，０００万円

（３７万円）
①経常行政コスト合計

経常収益（使用料や事業収益など、サービスの対価として得られた財源）

連結会計普通会計

平成２０年度

との比較増減
平成２１年度末

平成２０年度

との比較増減
平成２１年度末

△７億６，０００万円１７７億５，０００万円△１，０００万円１１億６，０００万円 ②経常収益合計

２５億７，０００万円４１４億９，０００万円２２億７，０００万円３２４億５，０００万円純経常行政コスト（①－②）

※（　　）内の額は、平成２２年３月３１日現在の住民基本台帳を基に算出した、市民１人当たりの行政コストです。

　
次
に
、
 行
 政
コ
ス
ト
計
算
書

※
４

に
つ
い
て
説
明
し
ま
す
。

椛
用
語
解
説

※
４
行
政
コ
ス
ト
計
算
書
…
１
年
間
、

福
祉
活
動
や
ご
み
収
集
な
ど
行
政

サ
ー
ビ
ス
の
提
供
の
た
め
に
か
か
っ

た
経
費
と
、
そ
の
対
価
と
し
て
得
ら

れ
た
財
源
を
計
算
し
た
も
の

※
５
減
価
償
却
費
…
長
期
間
使
用
す

る
固
定
資
産（
建
物
な
ど
）を
取
得
し

た
金
額
を
、
そ
の
資
産
を
使
用
で
き

る
期
間
に
わ
た
っ
て
分
配
し
た
費
用

２０１１年１月号７

ビ
ッ
ク
リ
し
ち
ゃ

ビ
ッ
ク
リ
し
ち
ゃ
うう

日
光
の

　
　
　
　
日
光
の
豚豚

　
　日
光
市
の
養
豚
農
家

　
日
光
市
は
、　

戸
の
養
豚
農
家
が
あ
り
、

１３

そ
こ
で
は
約
１
万
６
、０
０
０
頭
の
豚
が

飼
わ
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
県
内
で
、
養
豚

農
家
数
が
最
も
多
く
、
飼
養
頭
数
も
６
番

目
で
す
。
市
の
農
業
産
出
額（
農
産
物
の

出
荷
額
）で
み
る
と
、
豚
肉
は
常
に
上
位

に
顔
を
出
し
て
い
ま
す
。

　
　日
光
市
養
豚
振
興
協
議
会
長

　
　の
お
話

　
市
内
の
豚
肉
事
情
に
つ
い
て
、
日
光
市

養
豚
振
興
協
議
会
長
の
 大
  嶋
  好
  永
 さ
ん
に

お
お
 し
ま
 よ
し
 え
い

お
話
を
伺
い
ま
し
た
。

　
　
市
内
の
養
豚
業
の
現
状
は
？

　
　
飼
料
の
高
騰
や
、
今
年
発
生
し
た
 口
 

こ
う

 蹄
 疫
な
ど
、
厳
し
い
経
営
環
境
で
は
あ

て
いり

ま
す
が
、
規
模
拡
大
や
専
業
化
を
目

指
す
農
家
も
数
戸
あ
り
、
明
る
い
話
題

と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
　
日
光
産
豚
肉
の
特
徴
は
？

　
　
日
光
 山
  麓
 の
澄
ん
だ
水
と
空
気
の
中

さ
ん
 ろ
く

ＱＡ

　
日
光
市
は
畜
産
の
と
て
も
盛
ん

な
市
で
す
。
牛
乳
を
生
産
す
る
酪

農
家
や
、
牛
肉
を
生
産
す
る
肉
牛

農
家
、
卵
を
生
産
す
る
養
鶏
農
家
、

そ
し
て
豚
肉
を
生
産
す
る
養
豚
農

家
が
多
く
あ
り
ま
す
。

　
そ
こ
で
今
回
は
、
豚
に
つ
い
て

取
り
上
げ
ま
す
。

で
真
心
を
込
め
て
育
て
て
い
ま
す
。
安

全
・
安
心
な
豚
肉
を
生
産
し
て
い
ま
す

の
で
、
皆
さ
ん
に
食
べ
て
も
ら
い
た
い

で
す
。

　
　
消
費
者
へ
一
言
お
願
い
し
ま
す
。

　
　
豚
肉
は
、
ス
タ
ミ
ナ
源
の
ビ
タ
ミ
ン

Ｂ
を
多
く
含
み
、
ヘ
ル
シ
ー
で
す
。
調

理
が
し
や
す
く
、
価
格
も
比
較
的
安
い

の
で
、
毎
日
の
食
卓
で
お
楽
し
み
く
だ

さ
い
。

　
　学
校
給
食
で
の
地
産
地
消

　
１
月
の
市
内
の
学
校
給
食
で
は
、
地
産

地
消
推
進
の
一
環
と
し
て
、
日
光
産
豚
肉

を
使
っ
た
メ
ン
チ
カ
ツ
の
提
供
を
予
定
し

て
い
ま
す
。
子
ど
も
た
ち
が
自
分
の
住
む

地
域
で
生
産
さ
れ
た
豚
肉
を
食
べ
て
、
す

く
す
く
と
大
き
く
育
っ
て
ほ
し
い
も
の
で

す
。

　
　お
い
し
い
豚
肉
の
見
分
け
方

　
皆
さ
ん
は
お
い
し
い
豚
肉
の
見
分
け
方

を
ご
存
知
で
す
か
？
　
ち
ょ
っ
と
し
た
ポ

イ
ン
ト
を
お
教
え
し
ま
す
の
で
、
豚
肉
を

買
う
と
き
の
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

豚
肉
を
買
う
と
き
の
ポ
イ
ン
ト

焔
肉
色
は
淡
い
ピ
ン
ク
色
で
、
身
が
締
ま

り
ツ
ヤ
が
あ
る
も
の
を
選
ぶ
。

焔
豚
肉
は
内
側
か
ら
傷
む
の
で
、
全
体
に

黒
ず
み
が
無
い
か
調
べ
る
。

焔
脂
肪
部
位
が
黄
色
の
も
の
で
は
な
く
、

白
い
も
の
を
選
ぶ
。

　
　
豚
肉
の
部
位
の
特
徴
と
料
理

　
豚
肉
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
位
の
特
徴

と
合
っ
た
料
理
が
あ
り
ま
す
。
皆
さ
ん
、

お
気
に
入
り
の
部
位
は
あ
り
ま
す
か
？

か
た
…
ビ
タ
ミ
ン
Ｂ
１
を
多
く
含
み
ま
す
。

カ
レ
ー
や
肉
じ
ゃ
が
が
お
勧
め
で
す
。

か
た
ロ
ー
ス
…
豚
肉
ら
し
い
深
い
風
味
が

味
わ
え
ま
す
。
し
ょ
う
が
焼
き
や
ト
ン
カ

ツ
が
お
勧
め
で
す
。

ロ
ー
ス
…
香
気
成
分
が
含
ま
れ
る
脂
肪
で

覆
わ
れ
て
い
ま
す
。
ポ
ー
ク
ソ
テ
ー
や
ト

ン
カ
ツ
が
お
勧
め
で
す
。

ヒ
レ
…
柔
ら
か
く
、
ビ
タ
ミ
ン
Ｂ
１
を
多

く
含
み
、
肥
満
予
防
に
良
い
と
い
わ
れ
て

い
ま
す
。
ト
ン
カ
ツ
が
お
勧
め
で
す
。

ば
ら
…
や
や
堅
く
、
脂
肪
が
多
い
部
位
で

す
。
煮
込
み
料
理
が
お
勧
め
で
す
。

も
も
…
た
ん
ぱ
く
質
が
豊
富
で
、
柔
ら
か

い
肉
質
で
す
。
あ
ら
ゆ
る
料
理
に
合
い
ま

す
。

　
皆
さ
ん
も
安
全
・
安
心
な
国
内
産
の
豚

肉
を
食
べ
て
、
今
年
の
冬
を
乗
り
切
り
ま

し
ょ
う
外

ＱＡ

ＱＡ

く
わ
し
く
は

農
林
課
 農
政
係
　
緯（
　
）５
１
７
１

２１
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