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市
は
、
新
し
い
も
の
を
創
り
出
し
新
し

い
日
光
を
創
造
す
る
「
日
光
創
新
」
の
実

現
の
た
め
、
日
光
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
プ
ラ
ン

（
以
下
、
戦
略
プ
ラ
ン
）を
策
定
し
ま
し
た
。

　
こ
の
戦
略
プ
ラ
ン
の
実
現
に
は
、
市
民

の
皆
さ
ん
の
協
力
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
の
で
、

そ
の
概
要
を
お
知
ら
せ
し
ま
す
。

日
光
ブ
ラ
ン
ド
っ
て
な
に
？

　「
ブ
ラ
ン
ド
」
の
語
源
は
ノ
ル
ウ
ェ
ー

の
古
い
言
葉
で
、
自
分
と
他
者
の
商
品
を

区
別
す
る
た
め
の
焼
印
を
意
味
し
ま
す
。

希
少
性
や
信
頼
性
を
得
る
た
め
の
シ
ン
ボ

ル
や
マ
ー
ク
、
製
品
な
ど
が
ブ
ラ
ン
ド
と

し
て
意
味
づ
け
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
市
は
戦
略
プ
ラ
ン
の
中
で
、「
日
光
に

暮
ら
し
て
み
た
い
」「
日
光
が
好
き
」「
日

光
っ
て
い
い
な
」
な
ど
、
日
光
の
価
値
や

魅
力
を
高
め
る
も
の
を
日
光
ブ
ラ
ン
ド
と

定
義
し
ま
し
た
。
ま
た
、
市
全
体
を
リ
ー

ド
す
る
イ
メ
ー
ジ
そ
の
も
の
を
「
都
市
ブ

ラ
ン
ド
」、
地
域
を
支
え
る
さ
ま
ざ
ま
な

資
源
群
を
「
地
域
ブ
ラ
ン
ド
」
と
し
て
整

理
し
ま
し
た
。

　
そ
し
て
多
く
の
人
に
、
ず
っ
と
住
み
た

日
光
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
プ
ラ
ン
を
策
定
し
ま
し
た

総
合
政
策
課

日
光
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
室
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光
」
と
、
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
る
さ
ま
ざ
ま

な
日
光
ブ
ラ
ン
ド
へ
の
愛
情
を
育
ん
で
も

ら
う
こ
と
を
表
し
て
い
ま
す
。

な
ぜ
日
光
ブ
ラ
ン
ド
が
必
要
な
の
？

　
合
併
後
の
日
光
市
は
、
た
く
さ
ん
の
資

源
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
一
方
で
、
日
光
と
い
う
言
葉
か
ら

連
想
さ
れ
る
主
な
も
の
は
、
歴
史
的
遺
産

や
温
泉
、
紅
葉
な
ど
で
す
。
そ
し
て
、
そ

れ
ら
が
日
光
市
全
体
の
イ
メ
ー
ジ
と
し
て

捉
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
、
現
在
の
イ
メ
ー
ジ
だ
け
で
は
、

広
い
地
域
と
豊
富
な
資
源
を
言
い
表
せ
ま

せ
ん
。
住
む
場
所
と
し
て
、
ま
た
は
旅
行

な
ど
で
訪
れ
る
場
所
と
し
て
、
日
光
市
が

国
内
は
も
ち
ろ
ん
、
世
界
の
人
か
ら
選
ば

れ
る
た
め
に
は
、
既
に
あ
る
資
源
の
強
化

と
合
わ
せ
て
、
豊
富
な
資
源
を
さ
ま
ざ
ま

な
地
域
や
産
業
と
結
び
つ
け
、「
新
た
な

魅
力
＝
日
光
ブ
ラ
ン
ド
」
を
作
り
出
す
こ

と
が
必
要
で
す
。

戦
略
プ
ラ
ン
で
地
域
を
活
性
化

　
市
は
国
内
外
に
高
い
知
名
度
を
持
ち
、

い
、
い
つ
か
住
ん
で
み
た
い
と
思
わ
れ
る
、

「
憧
れ
の
ま
ち
」
を
目
指
し
ま
す
。

日
光
Ｆ
Ａ
Ｎ（
フ
ァ
ン
）に
な
ろ
う

「
Ｆ
Ａ
Ｎ（
Ｆ
ｏ
ｒ
　Ａ
ｌ
ｌ
　ｏ
ｆ
　Ｎ
ｉ

ｋ
ｋ
ｏ
）」
は
、
市
民
の
皆
さ
ん
が
「
新

し
い
日
光
」
へ
の
強
い
誇
り
と
愛
着
を
持

ち
、
地
域
の
一
体
感
を
実
現
す
る
た
め

「
日
光
の
フ
ァ
ン
」
に
な
っ
て
も
ら
う
こ

と
、
そ
し
て
市
外
の
人
に
は
「
新
し
い
日
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※「日光」のすべてとは、

市のあらゆる資源群、

市内外の人々の中にあ

る市のさまざまな印象

（イメージ）を指します。

Ｉ樺日光樺樺

日光ブラン日光ブランドド

地域ブランド

さまざまな歴史・

文化資源、多様な

自然と泉質の豊富

な温泉、地域の生

活に根ざした食・

風習・祭り、産業

資源など。

都市ブランド

地域ブランドに

よって支えられ、

内外の人々の印象

によって作られる、

日光のイメージそ

のもので、無形の

存在。

「A」はActiveness（活発）
　市内を流れる鬼怒川・大谷川・渡良
瀬川の活き活きとした水の流れ
　イメージカラーは青

「F」はFuture（未来）
　歴史や伝統を未来へつなぐ役割と
しての世界遺産「日光の社寺」群を
象徴する朱色や市民の熱い思い
　イメージカラーは赤

「N」はNature（自然）
　ラムサール条約の奥日光の湿原、
市内を縦断する杉並木や里山の美し
さ、次世代の環境への意識
　イメージカラーは緑

３ ２０１３年４月号

戦
略
プ
ラ
ン
の
３
つ
の
基
本
戦

　
戦
略
プ
ラ
ン
の
３
つ
の
基
本
戦
略略

戦
略
プ
ラ
ン
の
実
現
の
た
め
に

　
市
民
や
来
訪
者
、
首
都
圏
在
住
者
を
対

象
と
し
た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
、「
交
流

パ
ワ
ー
と
成
長
が
結
び
つ
い
て
い
な
い
こ

と（
成
長
）」「
市
民
と
首
都
圏
生
活
者
と

の
間
に
認
識
の
違
い
が
あ
る
こ
と（
市

場
）」「
市
民
意
識
の
中
に
観
光
と
の
距
離

感
が
あ
る
こ
と（
市
民
）」
が
主
な
課
題
と

し
て
挙
げ
ら
れ
ま
し
た
。

　
そ
の
た
め
、
成
長
・
市
場
・
市
民
を

キ
ー
ワ
ー
ド
と
す
る
３
つ
の
基
本
戦
略
を

決
定
し
ま
し
た
。

①
自
立
成
長（
自
ら
成
長
し
よ
う
）

　
ブ
ラ
ン
ド
は
曖
昧
な
も
の
で
あ
り
、

変
化
す
る
も
の
で
す
。
そ
し
て
高
品

年
間
１
、０
０
０
万
人
も
の
人
が
訪
れ
て

い
ま
す
。
こ
の
交
流
人
口
を
有
効
に
活
用

す
る
た
め
、
日
光
ブ
ラ
ン
ド
で
新
し
い
市

の
イ
メ
ー
ジ
を
つ
く
り
出
し
、
交
流
客
を

地
域
資
源
に
結
び
つ
け
ま
す
。
そ
し
て
さ

ら
な
る
交
流
人
口
の
拡
大
や
産
業
の
活
力
、

市
民
の
活
力
・
融
合
に
つ
な
げ
ま
す
。

　
そ
れ
を
実
現
さ
せ
る
の
が
戦
略
プ
ラ
ン

で
、
ま
ず
は
平
成
　
年
度
ま
で
の
３
年
間

２７

に
、
日
光
ブ
ラ
ン
ド
の
基
礎
を
固
め
ま
す
。

　
地
域
や
組
織
の
垣
根
を
越
え
、
市
民
と

企
業
、
市
役
所
が
一
体
と
な
っ
て
、
市
全

体
の
活
性
化
の
た
め
に
取
り
組
み
ま
す
。

質
の
ブ
ラ
ン
ド
を
築
く
に
は
、
長
い

時
間
と
労
力
が
必
要
で
す
が
、
さ
さ

い
な
こ
と
で
短
期
間
に
崩
壊
す
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

　
変
化
の
時
代
に
、
日
光
ブ
ラ
ン
ド

が
自
ら
立
ち
上
が
り
、
自
ら
を
律
し

な
が
ら
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
自
立

成
長
で
す
。
日
光
ブ
ラ
ン
ド
戦
略
プ

ラ
ン
は
、
そ
の
成
長
を
促
し
ま
す
。

②
市
場
最
適（
価
値
や
人
気
を
高
め

　
よ
う
）

　
地
域
資
源
を
評
価
す
る
共
通
の
も

の
さ
し
を
定
め
、
地
域
内
の
評
価

（
相
対
評
価
）に
と
ど
ま
ら
ず
、
多
く

の
人
か
ら
の
評
価（
絶
対
評
価
）
を
高

め
る
こ
と
で
、
地
域
資
源
の
価
値
を

高
め
て
い
き
ま
す
。

③
市
民
参
画（
み
ん
な
で
参
加
し
よ

　
う
）

　
市
民
の
参
加
と
支
持
に
よ
っ
て
、

地
域
間
の
融
合
が
一
層
進
み
、
各
資

源
は
さ
ら
に
活
か
さ
れ
ま
す
。
地
域

資
源
の
掘
り
起
こ
し
や
再
発
見
、
地

域
資
源
の
情
報
発
信
、
日
光
ブ
ラ
ン

ド
の
主
体
者
と
し
て
の
参
入
ま
で
、

市
民
一
人
一
人
が
日
光
ブ
ラ
ン
ド
の

担
い
手
と
な
り
ま
す
。

　
皆
さ
ん
の
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
こ
の
３
本
の
軸
が
機
能
す
る
こ
と
で
、

日
光
ブ
ラ
ン
ド
が
動
き
出
し
ま
す
。

１１，，００００００万万人人

の交流の交流客客

潜在市場の拡大潜在市場の拡大にに

よる交流客増よる交流客増大大
日光への憧日光への憧れれ

交流客が接す交流客が接するる

日光の様々な資日光の様々な資源源

交流客増大に交流客増大によよ

る新たな資源る新たな資源のの

発発見見・・評評価価

日光の価値向日光の価値向上上

地域資源を活地域資源を活用用

した産した産業業

資源発見によ資源発見によるる

事業雇用の拡事業雇用の拡大大

産業で働産業で働くく

市市民民
雇用拡大によ雇用拡大によるる

豊かさの広が豊かさの広がりり
誇りの高ま誇りの高まりり

経済の活性経済の活性化化

図：日光ブランドの未来像

※日光ブランドが交流客と資源群、産業、市民を結びつけます※日光ブランドが交流客と資源群、産業、市民を結びつけます。。
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