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市
は
、
市
国
際
交
流
協
会
と
共
同
で
、

海
外
姉
妹
都
市
で
あ
る
ラ
ピ
ッ
ド
市（
ア

メ
リ
カ
合
衆
国
サ
ウ
ス
ダ
コ
タ
州
）と
中

学
生
・
高
校
生
や
市
民
訪
問
団
の
相
互
派

遣
事
業
を
実
施
し
て
い
ま
す
。　
今
回
は
、

毎
年
交
互
に
実
施
し
て
い
る
市
民
訪
問
団

相
互
派
遣
事
業
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

ク
ェ
イ
カ
ー
市
長
を
含
む
５
名
の
ラ

ピ
ッ
ド
市
公
式
訪
問
団
が
訪
問

　
今
年
度
は
、
10
月
12
日（
日
）～
18
日

（
土
）の
７
日
間
、ラ
ピ
ッ
ド
市
か
ら
サ
ム
・

ク
ェ
イ
カ
ー
市
長
を
含
む
５
名
の
公
式
訪

問
団
が
日
光
市
を
訪
れ
ま
し
た
。

　
ラ
ピ
ッ
ド
市
長
が
日
光
市
を
訪
れ
る
の

は
、
旧
今
市
市
と
海
外
姉
妹
都
市
の
盟
約

を
締
結
し
た
平
成
６
年
以
来
、
20
年
ぶ
り

で
す（
締
結
当
時
は
エ
ド
ワ
ー
ド
・
マ
ク

ラ
フ
リ
ン
市
長
）。
　

　
滞
在
期
間
中
、
５
名
は
ホ
ー
ム
ス
テ
イ

を
し
な
が
ら
、
市
内
の
さ
ま
ざ
ま
な
場
所

を
訪
問
。
日
光
市
長
や
日
光
市
議
会
議
長

へ
の
表
敬
訪
問
の
他
、
日
光
東
照
宮
の
秋

季
大
祭
で
行
わ
れ
た
流や
ぶ
さ
め

鏑
馬
神
事
や
百
ひ
ゃ
く

者も
の

揃ぞ
ろ
え

千
人
武
者
行
列
、
華
厳
ノ
滝
、
足
尾

銅
山
観
光
、
日
光
江
戸
村
、
酒
蔵
を
見
学

し
ま
し
た
。
ま
た
、
ち
ょ
う
ち
ん
制
作
や

着
物
の
着
付
け
体
験
、
保
育
園
児
と
の
交

流
な
ど
、盛
り
だ
く
さ
ん
の
日
程
の
中
で
、

日
本
の
文
化
や
習
慣
に
触
れ
る
貴
重
な
体

験
を
し
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
ホ
ー
ム
ス
テ

イ
を
通
じ
て
、
ホ
ス
ト
フ
ァ
ミ
リ
ー
と
の

交
流
を
楽
し
み
、
充
実
し
た
日
々
を
過
ご

し
ま
し
た
。

　
10
月
14
日（
火
）に
は
市
国
際
交
流
協
会

主
催
の
交
流
会
が
行
わ
れ
、
70
名
以
上
が

参
加
し
ま
し
た
。

　
交
流
会
で
は
記
念
品
を
交
換
し
た
後
、

一
緒
に
歓
談
し
た
り
、写
真
を
撮
っ
た
り
、

協
会
会
員
に
よ
る
歌
の
披
露
を
楽
し
ん
だ

り
す
る
な
ど
し
て
、
訪
問
団
と
の
友
好
を

深
め
ま
し
た
。

　
訪
問
団
の
皆
さ
ん
は
、
日
光
市
で
の
滞

在
を
終
え
て
、「
こ
ん
な
美
し
い
街
に
住

ん
で
い
る
な
ん
て
、
と
て
も
う
ら
や
ま
し

い
」、「
日
光
は
と
て
も
素
晴
ら
し
い
」、「
こ

れ
か
ら
の
人
生
で
、
日
光
訪
問
を
忘
れ
る

こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
」、「
ま
た
、
ぜ
ひ
日

光
市
を
訪
れ
た
い
」
な
ど
と
感
想
を
述
べ

て
い
ま
し
た
。

　
市
と
市
国
際
交
流
協
会
は
、
今
後
も
ラ

ピ
ッ
ド
市
と
の
絆
が
さ
ら
に
強
ま
る
よ
う

な
交
流
事
業
を
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

海
外
姉
妹
都
市
ラ
ピ
ッ
ド
市

公
式
訪
問
団
と
の
交
流

く
わ
し
く
は
　
観
光
交
流
課
　
☎（
21
）５
１
９
６

着物姿でにっこり（左から２番目がクェイカー市長）

酒蔵で日光の地酒について勉強

園児たちと仲良く交流会

8広報にっこう

【各指標の進捗状況】※■の色付きは達成

イ．歳出の抑制

①職員人件費の抑制（削減指標：減額（▲）の場合は達成）※平成22年度との比較
項 目 目 標 額 実 績 額 目標額とその差 目標額と実績額に差が出た理由など

職員人件費
の削減 ▲3億7,100万円 ▲2億6,200万円

(▲3億3,800万円)
1億900万円
（3,300万円 )

【未達成】
　職員数については、新たな行政需要に対応するた
めに社会福祉士など専門職を拡充しました。また、
消防職員の定年退職者が多い平成26年度を見据えて
前倒しで採用したことから、目標値には届きません
でした。
　さらに、再任用職員の増や管理職手当の削減率の
回復による増などにより、目標額に比べ 1億900万
円、削減が進みませんでした。

※実績額などの（　）書きについて
　計画策定時には考慮していなかった再任用職員の
増や管理職手当の回復による増分を控除した場合、
その算出額は▲3億3,800万円となり、目標額との差
を 3,300万円に抑えたこととなります。

②経常経費の総額抑制（削減指標：減額（▲）の場合は達成）※平成24年度からの累計額
項 目 目 標 額 実 績 額 目標額とその差 目標額と実績額に差が出た理由など

物件費の削
減 ▲2億円 7億1,700万円

(▲2億4,600万円)
9億1,700万円
(▲4,600万円 )

【未達成】

　新たに霧降高原キスゲ平園地・西川運動場を指定
管理としたことや、クリーンセンター維持管理にお
いて包括業務委託を開始したことなどの委託料が増
加したことにより、目標額に比べ 9億1,700万円削
減が進みませんでした。

※実績額などの（　）書きについて
　計画策定時に想定した経常経費の圧縮の視点から
捉えた場合、旅費・需用費・役務費などの事務的経
費については、全庁的な経費節減の取り組みにより、
目標額を超える 2億4,600万円を削減できたことと
なります。

③特別会計繰出金の適正化（削減指標：減額（▲）の場合は達成）※平成22年度との比較
項 目 目 標 額 実 績 額 目標額とその差 目標額と実績額に差が出た理由など

国民健康保
険事業の基
準外繰出金
の削減

1億2,400万円 ▲2,900万円 ▲1億5,300万円

【達成】
　平成24年度の税率改正により、所得や被保険者数
の減少に伴う税収の減を最小限に止めたことや被保
険者数の減少により医療費の支出が抑えられたこと
から、目標額に比べ1億5,300万円削減が進みました。

温泉事業の
基準外繰出
金の削減

▲2,600万円 ▲1,500万円 1,100万円

【未達成】
　燃料費の高騰や旅館廃業による加入金返還が発生
したことにより、目標額に比べ 1,100万円削減が進
みませんでした。
　今後は納付指導の強化による温泉使用料の増収、
経費の削減に努めます。
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