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市
は
、
行
政
改
革
に
積
極
的
に
取
り
組

み
、
効
率
的
か
つ
効
果
的
な
行
政
経
営
に

努
め
て
い
ま
す
。

　

今
回
は
、
そ
の
取
り
組
み
の
中
か
ら
、

行
政
評
価
の
実
施
状
況
に
つ
い
て
お
知
ら

せ
し
ま
す
。

　
行
政
評
価
制
度
と
は

　

こ
れ
ま
で
の
行
政
経
営
は
「
計
画
・
実

行
」
に
重
点
を
置
い
て
い
ま
し
た
が
、
財

政
状
況
が
厳
し
い
中
、
限
り
あ
る
財
源
を

有
効
活
用
し
、
行
政（
市
民
）サ
ー
ビ
ス
の

向
上
を
図
る
た
め
「
評
価
・
改
善
」
を
行

う
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
「
計
画
・
実
行
・
評
価
・
改
善
」
の
Ｐ

❖
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
助
成
事
業
と
は

　

自
治
総
合
セ
ン
タ
ー
は
、
市
町
村
や
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
組
織
に
対
し
て
毎
年
宝
く
じ

の
売
上
金
の
一
部
を
助
成
す
る
事
業
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
助
成
事
業
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の

健
全
な
発
展
と
自
治
宝
く
じ
の
普
及
広
報

を
目
的
と
し
て
い
ま
す
。

❖
今
年
度
の
整
備
状
況

　

市
は
こ
の
助
成
を
受
け
、
今
年
度
の
事

業
と
し
て
森
友
若
杉
町
自
主
防
災
会
、
矢

野
口
自
主
防
災
会
、千
本
木
自
主
防
災
会
、

霧
降
東
自
主
防
災
会
、
東
郷
町
自
主
防
災

Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ

ク
ル
を
繰
り

返
し
、
そ
の

結
果
を
事
務

事
業
の
見
直

し
や
予
算
編

成
な
ど
に
反

映
さ
せ
る
取

会
、
大
桑
町
自
主
防
災
会
、
大
渡
自
主
防

災
会
、
明
神
自
主
防
災
会
、
上
町
谷
自
主

防
災
会
、
関
の
沢
自
主
防
災
会
の
10
の
自

主
防
災
会
に
対
し
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
や
拡
声

器
、
折
り
た
た
み
式
リ
ヤ
カ
ー
な
ど
の
防

災
資
機
材
を
整
備
し
ま
し
た
。
大
切
に
使

用
し
て
、
地
域
の
防
災
力
を
高
め
ま
し
ょ

う
。

　

ま
た
、
日
光
地
域
の
49
の
自
治
会
が
使

用
で
き
る
よ
う
に
、
除
雪
機
や
オ
ー
ブ
ン

レ
ン
ジ
、
チ
ェ
ー
ン
ソ
ー
な
ど
の
備
品
を

整
備
し
ま
し
た
。

　

日
光
地
域
に
お
け
る
イ
ベ
ン
ト
、
環
境

美
化
な
ど
、
住
民
に
よ
る
自
主
的
な
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
活
動
を
積
極
的
に
促
進
し
ま

し
ょ
う
。

地
域
の
絆
で
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

の
元
気
ア
ッ
プ

　

地
域
で
大
切
な
の
は
、
住
民
同
士

の
つ
な
が
り
の
関
係
「
地
域
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
」
で
す
。

　

市
は
、
自
治
会
や
自
主
防
災
会
な

ど
、
地
域
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
の
活
性
化

に
向
け
て
、今
回
お
知
ら
せ
し
た「
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
助
成
事
業
」
を
は
じ
め

と
し
た
さ
ま
ざ
ま
な
支
援
を
行
っ
て

い
ま
す
。
個
別
の
支
援
の
内
容
に
つ

い
て
は
、
地
域
振
興
課
ま
で
お
問
い

合
わ
せ
く
だ
さ
い
。

　

皆
さ
ん
が
暮
ら
す
そ
れ
ぞ
れ
の
ま

ち
を
、
よ
り
一
層
明
る
く
て
住
み
や

す
い
、
そ
し
て
安
全
で
安
心
で
き
る

ま
ち
に
す
る
た
め
に
は
、
地
域
の
絆

が
大
き
な
力
に
な
り
ま
す
。

　

多
く
の
皆
さ
ん
が
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ

活
動
に
積
極
的
に
参
画
し
、
地
域
の

元
気
ア
ッ
プ
を
図
り
ま
し
ょ
う
。

り
組
み
を
「
行
政
評
価
」
と
い
い
ま
す
。

　

市
は
、
市
が
実
施
す
る
事
業
に
つ
い
て
評

価
検
証
し
、
見
直
し
を
行
う
た
め
に
、
毎

年
度
職
員
自
ら
が
「
過
年
度
の
事
務
事
業

に
関
し
て
の
行
政
評
価
」
を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

平
成
26
年
度
に
引
き
続
き
、市
の
政
策
・

施
策
を
計
画
的
に
実
行
す
る
た
め
に
総
合

計
画
と
の
連
動
・
連
携
を
よ
り
強
化
し
、

評
価
が
次
の
事
業
展
開
に
生
か
さ
れ
る
よ

う
な
方
法
で
実
施
し
ま
し
た
。

　

今
年
度
の
評
価
対
象
は
、
総
合
計
画
実

施
計
画
に
位
置
付
け
ら
れ
た
施
策
52
分
野

の
６
４
２
の
個
別
事
務
事
業
で
す
。
評
価
は
、

施
策
の
目
的
を
個
別
の
事
業
ご
と
に
照
ら

し
合
せ
、
目
的
達
成
に
対
し
て
「
妥
当
性
」

「
効
率
性
」「
有
効
性
」
の
３
つ
の
項
目
を

総
合
的
に
考
慮
し
た
上
で
行
い
ま
し
た
。

　

そ
の
評
価
か
ら
「
規
模（
量
）」
と
「
費

用
」
を
踏
ま
え
、
今
後
３
年
間
の
方
向
性

を
出
し
ま
し
た
。
総
合
評
価
結
果
に
つ
い

て
は
、
下
の
表
２
・
３
の
と
お
り
で
す
。

　

な
お
、
詳
細
は
市
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
や
市

役
所
本
庁
舎
２
階
の
情
報
公
開
コ
ー
ナ
ー

で
、評
価
内
容
を
全
て
公
表
し
て
い
ま
す
。

行
政
評
価
に

　
　
　
取
り
組
ん
で
い
ま
す

Action
改善

Check
評価

Plan
計画

Do
実行

表２：総合評価結果
総合評価 事業数

Ａ：計画どおりに事業を進めることが妥当 492 事業

Ｂ：事業の進め方の改善または事業主体の見直しの検討 100 事業

Ｃ：事業の規模・内容見直しの検討 28 事業

Ｄ：事業の抜本的な見直し、休・廃止の検討 ９事業

平成 25 年以降に完了または平成 26 年度実績なし 13 事業

表３：Ｂ・Ｃ・D 評価における今年度事業の方向性の内訳

Ｂ評価 C 評価 D 評価

規模・費用ともに拡大 ７事業 １事業

規模維持、費用拡大 ５事業

規模拡大、費用維持（効率化） 28 事業 ２事業

規模・費用ともに維持（現状維持） 49 事業 14 事業 １事業

規模縮小、費用維持 ３事業

規模拡大、費用縮小（効率化） １事業

規模維持、費用縮小（効率化） ５事業 ５事業 １事業

規模・費用ともに縮小（段階的撤退） ４事業 ３事業 １事業

事業の完了 １事業 ３事業

事業の廃止 ３事業

表１：PDCA サイクル

事業の方向性
総合評価

く
わ
し
く
は　

行
政
改
革
課　

行
政
改
革
係　

☎（
25
）７
７
２
２

効率的な
　行政経営
　　のために

コミュニティ助成事業の
　実績をお知らせします
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