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日光市公共施設マネジメント計画策定にあたり 

 

本市では、高度成長期以降、社会環境の変化、市民ニーズの多様化などに応える形で、

多くの公共施設が整備されてきました。 

これらの多くの施設は、今後、本格的な大規模改修や建替えが集中する時期を迎えるこ

とになります。しかし、人口減少や少子高齢化の進行等、今後更に厳しさを増す財政状況

にあって、公共施設の維持更新に係る費用を充分に確保することは困難な状況にあり、公

共施設全体の最適化を図ることが求められています。 

こうした課題の解決に向けて、本市では、平成２４年の「公共施設マネジメント白書」

の作成により、市が保有し管理運営している公共施設の実態を詳細に把握し、その現状を

様々な角度から整理・分析した上で、公共施設を通した行政サービスの現状と課題を明確

化しました。そして、この白書で明確になった課題解決に向けて、平成２５年度からは「公

共施設マネジメント計画」の策定に取り組んでまいりました。 

計画策定段階において、市民の皆様の考え方を計画に反映させるため、平成２６年度に

は「公共施設適正配置に係る市民検討委員会」を設置し、公共施設の改善の基本的な方向

性を示す改善方針について検討を重ね、「日光市公共施設適正配置に係る改善方針」の提

言として取りまとめていただきました。また、同年１０月には「公共施設に係る市民アン

ケート調査」の実施、平成２７年１月には市民シンポジウムを開催してまいりました。 

本計画は、市民検討委員会からの提言をベースとして、シンポジウム等様々な機会を通

じていただいたご意見を参考にしながら策定したものです。 

平成２７年度からは、本計画の基本方針に掲げた大目標「次の世代に過度な負担を残さ

ない」の実現に向けて、各改善の方向性に基づいた「実行計画」の策定とともに、具体的

行動を着実に推進していくための取り組みが始まります。 

この取り組みには、何より市民の皆様のご理解とご協力が不可欠です。今後とも地域に

おける説明会やワークショップ等を開催し、積極的に情報の共有や意見交換の場を設けて

いく所存であります。市民の皆様には、この課題解決に向けて、なお一層のご理解とご協

力を賜りますようお願い申し上げます。 

結びに、本計画の策定にあたり、多大なるご貢献をいただきました日光市公共施設適正

配置に係る市民検討委員会委員長、副委員長はじめ、各委員の皆様、アドバイザーの先生

方、様々な場面でご協力をいただきました市民の皆様に感謝申し上げます。 

 

平成２７年（２０１５年）８月 

 

日光市長 斎 藤 文 夫  
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